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პროფესიული საჯარო მოხელის შეფასების შეთანხმების ფორმა

 (ივსება უშუალო ხელმძღვანელის მიერ, შესაფასებელი მოხელის მონაწილეობით)
	მოხელის სახელი და გვარი
	ქეთევან გოგინაშვილი 

	მოხელის  თანამდებობა, სტრუქტურული ერთეული
	ჯანმრთელობის დაცვის დეპარტამენტის პოლიტიკის სამმართველოს უფროსი, მეორადი სტრუქტურული ერთეულის ხელმძღვანელი 

	უშუალო ხელმძღვანელის სახელი და გვარი
	მარინა დარახველიძე

	უშუალო ხელმძღვანელის თანამდებობა, სტრუქტურული ერთეული
	დეპარტამენტის უფროსი, პირველადი სტრუქტურული ერთეულის ხელმძღვანელი 

	შეფასების პერიოდი
	2019

	შეთანხმების თარიღი
	2019



მიზნების შესრულების/შედეგების/ფუნქციების შეფასება
	#
	მიზანი/ამოცანა/ფუნქცია
	განმარტება
	წარმატების კრიტერიუმი
	ქულების განმარტება
	ვადა
	შეფასების წყარო (არასავალდებულო)

	 
	დაწერეთ დასახული რაოდენობრივი პარამეტრი;  მნიშვნელოვანი ამოცანა/პროექტი ან მნიშვნელოვანი ფუნქცია
	მისაღები შედეგის დაზუსტება, დამატებითი დეტალიზაცია
	რას ნიშნავს კარგი შედეგი. რა პარამეტრებით/კრიტერიუმებით შეფასდება შედეგის/ ფუნქციის შესრულების სიკარგე
	მიუთითეთ თითოეული ქულისთვის ინდიკატორი.
განმარტეთ თითოეული ქულა
	როდის უნდა დადგეს შედეგი
	რა დაადასტურებს შედეგის დადგომას (მაგ. კვლევა, პროგრამიდან ამოღებული რეპორტი, უშუალო ხელმძღვანელი)

	1
	სექტორული სტრატეგიული გეგმების შემუშავების, მონიტორინგის, შეფასების პროცესის კოორდინაცია;
 სხვადასხვა სახელმწიფო უწყებების სტრატეგიების, საერთაშორისო ვალდებულებების შესრულების ანალიტიკური ანგარიშების მომზადება
	ჯანდაცვის სექტორის სხვადასხვა მიმართულების სტრატეგიის და სამოქმედო გეგმების შემუშავებაში, მონაწილეობა,  სხვადასხვა უწყებების სტრატეგიებისა და სამოქმედო გეგმების შემუშავების კოორდინაცია; სტრატეგიების მონიტორინგისა და შეფასების ანგარიშების შემუშავების კოორდინაცია;
მდგრადი განვითარების მიზნების (SDG); ევროასოცირების სამოქმედო გეგმის; საქართველოს მთავრობის სამოქმედო გეგმის; სახალხოს დამცველის რეკომენდაციების შესრულების; ადამიანის უფლებების სამოქმედო გეგმის; ევროკავშირის გრანტის ფარგლერბში აღებული ვალდებულებების შესრულების;  სხვადასხვა უწყებების სტრატეგიებისა და სამოქმედო გეგმების შესრულების ანგარიშის მომზადება
	სტრატეგიები ვადებში შემუშავებულია და გადაგზავნილია მთავრობის ადმინისტრაციაში დასამტკიცებლად; სტრატეგიის მონიტორინგის და შეფასების ანგარიშები მომზადებულია
ანგარიშები ვადებში შემუშავებულია და გადაგზავნილია შესაბამის ორგანიზაციებში
	4-დოკუმენტი / დოკუმენტის ზოგიერთი თავი/ქვეთავი (ფინანსური ანალიზის ნაწილი) შემუშავებულია დამოუკიდებლად, სამუშაო ჯგუფის/ექსპერტების გარეშე ნორმატიული აქტებით განსაზღვრული ფორმატის მიხედვით
	2019 პერმანენტულად, 
მოწოდებიდან -დადგენილ ვადებში
	კომპეტენციის ფარგლებში სრულად მომზადებული დოკუმენტები, რომლებიც გაგზავნილია ან დასამტკიცებლად საქართველოს მთავრობაში  ან სხვა დამკვეთ ორგანიზაციაში 

	
	
	
	
	3-დოკუმენტი შემუშავებულია ნორმატიული აქტებით განსაზღვრული ფორმატის მიხედვით, განსაზღვრულ ვადებში
	
	

	
	
	
	
	2-დოკუმენტი შემუშავებულია განსაზღვრულ ვადებში, თუმცა არ არის გათვალისწინებული ნორმატიული აქტებით განსაზღვრული ფორმატი, 
	
	

	
	
	
	
	1-დოკუმენტი  შემუშავებულია ვადების და ფორმატის დარღვევით და არ არის შეთანხმებული დაინტერესებულ მხარეებთან
	
	

	2
	ჯანმრთელობის დაცვის სფეროში სახელმწიფო პოლიტიკის შეფასების უმთავრესი ინსტრუმენტების მომზადება
	ჯანმრთელობის დაცვის სახელმწიფო პოლიტიკის შეფასების და შემუშაცების უმთავრესი ინსტრუმენტების მომზადება
	ჯანდაცვის სისტემის ეფექტიანობის შეფასების დოკუმენტი მომზადებულია;

2016-2017 წწ ეროვნული მოხსენება მომზადებულია;

2017 წლის ეროვნული ანაგარიში მომზადებულია; 

ჯანდაცვის ანგარიშების სისტემის დოკუმენტი მომზადებულია (კერძო დანახარჯების შეფასების ნაწილის გარდა - 90%) 
	4-დოკუმენტის ფინანსური ანალიზის ნაწილი მომზადებულია დამოუკიდებლად, მოიცავს ანალიტიკურ შეფასებას და დასრულებულია განსაზღვრულ ვადებში
	სისტემის შეფასების დოკუმენტი - 2019 წ. 31 აგვისტო

2016-2017 წწ ეროვნული მოხსენება - 2019 წლის 31 მაისი;

2017 წლის ეროვნული ანგარიში -2019წლის 30 აპრილი;

ეროვნული ანგარიშების სისტემის 90%  - 2019 წ.   31დეკემბერი
	მომზადებული პოლიტიკის შეფასების მთავარ ინსტრუმენტები, რომლებიც განთავსებულია სამინისტროს ვებ-გვერდზე

	
	
	
	
	3-დოკუმენტები მომზადებულია ყველა სათანადო წყაროს  გამოყენებით, განსაზღვრულ ვადებში
	
	

	
	
	
	
	2-დოკუმენტები მომზადებულია მოცემული ფორმატით, ყველა შესაბამისი წყაროების გამოყენებით, ვადების დარღვევით
	
	

	
	
	
	
	1-დოკუმენტები მომზადებულია ფორმატისა და ვადის დარღვევით  
	
	

	3
	ჯანმრთელობის დაცვის სისტემის განვითარების სტრატეგიის შემუშავების კოორდინაცია
	სტრატეგიის და სამოქმედო გეგმის შემუშავებაში მონაწილეობა 
	ჯანმრთელობის დაცვის სისტემის განვითარების სტრატეგია და სამოქმედო გეგმა შემუშავებულია
	4-დოკუმენტის ფინანსური ანალიზის ნაწილი მომზადებულია დამოუკიდებლად, მოიცავს ანალიტიკურ შეფასებას და დასრულებულია განსაზღვრულ ვადებში
	2019წლის მაისი
	მომზადებული სტრატეგია და სამოქმედო გეგმა

	
	
	
	
	3-დოკუმენტი შემუშავებულია ნორმატიული აქტებით განსაზღვრული ფორმატის მიხედვით, განსაზღვრულ ვადებში
	
	

	
	
	
	
	2-დოკუმენტი შემუშავებულია განსაზღვრულ ვადებში, თუმცა არ არის გათვალისწინებული ნორმატიული აქტებით განსაზღვრული ფორმატი, 
	
	

	
	
	
	
	1-დოკუმენტი  შემუშავებულია ვადების და ფორმატის დარღვევით და არ არის შეთანხმებული დაინტერესებულ მხარეებთან
	
	

	4
	ინფრასტრუქტურული პროექტების საკითხებზე მუშაობის კოორდინაცია
	ნასყიდობის ხელშეკრულებებით ნაკისრი ვალდებულებების შესრულების დადასტურება; უძრავი ქონებების გამოსყიდვა-გადაცემასთან დაკავშირებული ნორმატიული აქტების მომზადება და დამტკიცების კოორდინაცია; უძრავი ქონებების გამოსყიდვა-გადაცემასთან დაკავშირებული ნორმატიული აქტების მომზადება და დამტკიცების კოორდინაცია
	დოკუმენტები მომზადებულია და  დამტკიცებულია, ან გაგზავნილია სახელმწიფო ქონების ეროვნულ სააგენტოში
	4-დოკუმენტი / დოკუმენტის ზოგიერთი თავი/ქვეთავი  შემუშავებულია დამოუკიდებლად, სამუშაო ჯგუფის/ექსპერტების გარეშე ნორმატიული აქტებით განსაზღვრული ფორმატის მიხედვით
	სახელმწიფო ქონების მართვის სააგენტოს მოთხოვნისამებრ

ან სამინისტროს შიდა სისტემაში განსაზღვრული ვადების შესაბამისად
	გაგზავნილი კორესპონდენცია;
დამტკიცებული ბრძანება/დადგენილება

	
	
	
	
	4-სრულყოფილი დოკუმენტი გადაგზავნილია სახელმწიფო ქონების მართვის სააგენტოში ვადებში
	
	

	
	
	
	
	3-დოკუმენტი გადაგზავნილია სახელწმიფო ქონების მართვის სააგენტოში ვადებში
	
	

	
	
	
	
	2-დოკუმენტი გადაგზავნილია სახელმწიფო ქონების მართვის სააგენტოში  მნიშვნელოვანი ვადაგადაცილებით
	
	

	5
	ანაზღაურების შედეგზე ორიენტირებული მექანიზმების დანერგვაში მონაწილეობა
	სტრატეგიული შესყიდვების სტრატეგიის დანერგვის პროცესში მონაწილეობა;
დიაგნოზთან შეჭიდული ჯგუფების (DRG)  დანერგვის პროცესში მონაწილეობა


	სტრატეგიული შესყიდვის გეგმით გათვალისწინებული გამოსავალი დოკუმენტები მომზადებულია ვადების მიხედვით 
შეჭიდული ჯგუფების (DRG)  დანერგვის გეგმით გათვალისწინებული გამოსავალი დოკუმენტები მომზადებულია ვადების მიხედვით
	4--სტრატეგიული შესყიდვის და DRG-ის დანერგვის გეგმით გათვალისწინებული გამოსავალი დოკუმენტ(ებ)ი მომზადებულია  დამოუკიდებლად, ვადების დაცვით
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კომპეტენციების შეფასება
	#
	კომპენტენცია 
	განმარტება
	კომენტარი

	1
	შედეგზე ორიენტაცია 


	შეიმუშავებს მისაღწევ  გამოწვევებს, მიზნებს და აღწევს მათ
· ეძებს გუნდის მიერ სამუშაოს შესრულების გაუმჯობესების გზებს
· სწორად და სამართლიანად ანაწილებს დავალებებს
· სწორად განუსაზღვრავს თანამშრომლებს პრიორიტეტებს
· მონიტორინგს უწევს დავალების შესრულებას
	

	2
	გუნდური მუშაობა  

	განამტკიცებს გუნდურ მუშაობას
· გასცემს მითითებებს, ახდენს პასუხისმგებლობების დელეგირებას გუნდის წევრებზე, უხსნის შესრულების გზას
· პროაქტიულად უზიარებს კოლეგებს ინფორმაციას 
· დროულად ითვალისწინებს ან/და პოზიტიურად უმკლავდება გუნდში წარმოქმნილ კონფლიქტურ სიტუაციებს
· იძლევა მკაფიო და გასაგებ უკუკავშირს
· აფასებს და ხელს უწყობს გუნდის წევრთა მონაწილეობას, ჩართულობას
· აღიარებს გუნდის წევრთა მრავალფეროვნებას და ძლიერ მხარეებს

	

	3
	ანალიზი და საკითხების გადაწყვეტა 

	ახორციელებს კომპლექსურ ანალიზს და მიმართულია გრძელვადიანი შედეგებისკენ
· იყენებს სხვადასხვა ანალიტიკურ მეთოდს კომპლექსური საკითხების კომპონენტებად დაშლის მიზნით
· განჭვრეტს და ემზადება გამოიყენოს შესაძლებლობები საშუალოვადიანი გეგმის შესასრულებლად 
· ხედავს ხარვეზებს ინფორმაციაში და მზადაა იმოქმედოს, მიუხედავად ინფორმაციის ნაკლებობისა
· აფასებს, თუ რამდენად სრული და გონივრულია არგუმენტები
· ხედავს საკითხის რამდენიმე გონივრულ გადაწყვეტას
· განიხილავს თითოეული შესაძლო გადაწყვეტის არგუმენტებს და კონტრარგუმენტებს
· ხედავს ორგანიზაციის მიზნებისთვის ხელისშემშლელ არათვალსაჩინო წინააღმდეგობებსაც კი და გეგმავს მათი გადალახვის გზებს
	

	4
	პროფესიული განვითარება 
	პროფესიული საჭიროებების განსაზღვრა
· მუდმივად ახდენს მაღალი პოტენციალის მქონე თანამშრომლების იდენტიფიცირებას 
· ხელს უწყობს ცოდნის გაზიარებას
· უკუკავშირს იყენებს პროფესიული განვითარების ხელშესაწყობად
· ახდენს სხვათა სასწავლო საჭიროებების იდენტიფიცირებას და უზრუნველყოფს განვითარებისთვის საჭირო ღონისძიებების დაგეგმვას
	

	5
	ლიდერობა და ხელმძღვანელობა
	მოხელეთა მართვა მათ განვითარება/შეფასება/მოტივირებასთან ერთად
· ესმის შესრულების მართვის არსი და მნიშვნელობა; 
· მუდმივად ზრუნავს თანამშრომელთა პროფესიულ განვითარებაზე: აკვირდება, ზედამხედველობას უწევს, სამუშაო პროცესში აძლევს ეფექტიან უკუკავშირს, განიხილავს შუალედურ სამუშაო შედეგებს, აფასებს და უსახავს თანამშრომელს განვითარების გეგმასა და გზებს
· ხედავს და აღიარებს თანამშრომლის მიღწევებს. საჭიროებისამებრ, ეხმარება თანამშრომელს თვითრწმენის ამაღლებაში,  და პროფესიული განვითარების დაგეგმვაში
· მოქნილია თანამშრომლის პირადი პრობლემების და მდგომარეობის მიმართ, შეუძლია მათი გათვალისწინება სამუშაო პროცესში
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